
Professeure : Zineb Oulidi Jawhari                            Filière : 1ère année Master RH  
Ecole : Sup Management                                                     Matière : Aspects pratiques de  la GRH 

 TD sur la gestion de recrutement  

 

exercice 1 : Une entreprise à la recherche de 
nouveaux talents 

L'entreprise InnoTech Solutions, spécialisée dans le développement de solutions 
technologiques innovantes, est en pleine expansion et cherche à renforcer ses équipes pour 
soutenir son développement. Après plusieurs années de croissance rapide, la société a identifié 
le besoin de recruter de nouveaux collaborateurs pour plusieurs départements clés, notamment 
la recherche et développement, le marketing digital, et la gestion des ressources humaines. 

La première étape de ce processus de recrutement consiste à déterminer les profils 
recherchés pour chaque poste. L’équipe RH, en collaboration avec les responsables de chaque 
département, a ainsi élaboré des descriptions de postes détaillées pour chaque fonction. Ces 
descriptions incluent non seulement les compétences techniques et professionnelles 
nécessaires, mais aussi les qualités humaines recherchées, comme l’esprit d’équipe, la créativité 
et la capacité à évoluer dans un environnement dynamique et en constante évolution. 

La recherche des candidats se fait principalement via des plateformes en ligne comme 
LinkedIn, où InnoTech Solutions a une présence active. L'entreprise publie régulièrement des 
offres d'emploi détaillées sur son site internet et sur des sites spécialisés dans le recrutement. 
En plus des candidatures externes, l’entreprise privilégie également les recommandations 
internes, permettant aux employés actuels de proposer des profils qu'ils jugent adaptés à la 
culture de l'entreprise. 

Une fois les candidatures reçues, l’équipe RH procède à un premier tri des CV. Les 
candidats présélectionnés sont ensuite invités à passer un entretien initial, généralement sous 
forme de webinaire ou d'entretien téléphonique. Durant cette première rencontre, l’objectif est 
de mieux comprendre les motivations du candidat, son parcours et sa vision de la mission pour 
laquelle il postule. 

Les candidats retenus après cet entretien sont invités à un entretien en face-à-face, 
souvent accompagné de tests techniques ou de simulations de situations professionnelles. 
Par exemple, pour le poste de développeur, un test de programmation peut être demandé, et 
pour un poste dans le marketing digital, des études de cas réels peuvent être proposées. 

L'objectif de ces étapes est double : il s'agit d'une part de confirmer les compétences 
techniques et professionnelles des candidats, et d'autre part de tester leur capacité à s’intégrer 
dans une culture d'entreprise innovante et collaborative. L’entreprise met également un accent 
particulier sur la diversité et l'inclusion, cherchant à recruter des profils variés qui apporteront 
des perspectives nouvelles. 

Une fois le candidat idéal trouvé, l’entreprise lui propose un contrat de travail et 
l’accompagne dans une phase d’intégration où il pourra rencontrer les différents membres de 
l’équipe, découvrir les outils utilisés en interne, et suivre une formation d’accueil. 
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La direction d'InnoTech Solutions considère que le processus de recrutement est un 
moment clé non seulement pour l'entreprise, mais aussi pour les futurs collaborateurs. Le 
recrutement ne doit pas seulement répondre aux besoins immédiats de l’entreprise, mais aussi 
garantir l’adhésion des candidats à la culture de l'entreprise et leur satisfaction à long terme. 

Questions sur le texte 

1. Quels départements sont mentionnés comme étant prioritaires dans le recrutement chez 

InnoTech Solutions ? 

2. Décrivez les principales étapes du processus de recrutement suivies par InnoTech 

Solutions. 

3. Quels sont les moyens utilisés par l’entreprise pour rechercher des candidats ? 

Mentionnez au moins trois sources. 

4. Quel est l’objectif de l’entretien initial chez InnoTech Solutions ? Quels types 

d'entretiens sont organisés par la suite ? 

5. Pourquoi InnoTech Solutions utilise-t-elle des tests techniques dans son processus de 

recrutement ? Donnez des exemples spécifiques pour certains postes. 

6. Quelles sont les actions entreprises par InnoTech Solutions pour assurer l’intégration 

des nouveaux employés ? 

7. Pourquoi l’entreprise accorde-t-elle une grande importance à la culture d'entreprise dans 

le processus de recrutement ? 

8. Comment InnoTech Solutions prend-elle en compte la diversité et l'inclusion dans son 

recrutement ? 

Exercice 2 : Préparation d'un processus de 
recrutement 

Situation : Une entreprise de taille moyenne souhaite embaucher un(e) responsable 
marketing. Vous êtes chargé(e) de la gestion du processus de recrutement. 

Tâches : 

1. Définir le poste à pourvoir (missions, compétences requises, qualification, etc.). 
2. Rédiger l'annonce de recrutement. 
3. Choisir les canaux de diffusion pour l'annonce (réseaux sociaux, sites spécialisés, 

cabinets de recrutement, etc.). 
4. Élaborer les critères de sélection des candidats. 


