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Un autre outil de contrôle de gestion  

Le tableau de bord : 
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Prof: Haj ali  

https://www.youtube.com/watch?v=a4C7qJl5MJk  

https://www.youtube.com/watch?v=l5GfNwUUFI0 L'analyse des écarts sur 

charges directes 

https://www.youtube.com/watch?v=a4C7qJl5MJk
https://www.youtube.com/watch?v=l5GfNwUUFI0
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Contrôle de gestion  
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Gestion et prévision de la production  

I- procédure de traitement des coûts   : 

1/ tableau de répartition des charges indirectes : 

 

 

 

 

 

        

       

      Imputation 

 

 

Les charges indirectes sont traitées dans un tableau appelé « tableau de répartition des 

charges indirectes ». il se compose de trois parties : répartition primaire, répartition 

secondaire, unités d’œuvre. 
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a- la répartition primaire : elle consiste à répartir les charges indirectes sur tous les centres 

qu’ils soient principaux ou auxiliaires, cette répartition se fait grâce à des clés de 

répartition déterminées par le contrôleur de gestion à l’issue de l’analyse technico-

comptable. 

b- La répartition secondaire : avant leur imputation aux coûts, les charges indirectes des 

centres font l’objet d’une 2ème répartition, il s’agit de virer les charges des centres 

auxiliaires dans les centres principaux cela s’explique par le fait qu’ils sont liés aux 

différentes phases constituent le cycle d’exploitation de l’entreprise : 

- centre approvisionnement   coût d’achat 

- centre production     coût de production 

- centre distribution    coût de revient 

  

Les centres auxiliaires qui fournissent des prestations aux autres centres, leur coût fait 

l’objet d’un transfert. Ce transfert est de 2 types : en escalier et croisé. 

1- le transfert en escalier : on parle de ce transfert, lorsque le coût d’un centre auxiliaire 

est transféré ou viré au centre suivant sans retour en arrière. 

2- Le transfert croisé : on parle de ce transfert, lorsque les centres auxiliaires se fournissent 

réciproquement des prestations, on parle aussi de prestations réciproques. 

Remarque : attention avant de faire la répartition secondaire, quand on a des prestations 

croisées, il faut déterminer au préalable le montant des charges propres des centres qui se 

fournissent réciproquement des prestations. 

 

Notions de rappel :  

Les charges indirectes sont des charges ne pouvant être directement affectées à un produit, 

une activité,… Elles devront faire l’objet d’une répartition entre des centres d’analyse.  

Les centres d’analyse sont des divisions comptables de l’entreprise. Ils se décomposent en 

centres opérationnels et en centres de structures. 

Les centre opérationnels correspondent à des divisions réelles de l’entreprise (ex : ateliers, 

service, …). Ils sont composés de centres auxiliaires et de centres principaux. Leur activité est 

mesurée par des unités physiques appelées unités d’œuvres (ex : Kg, m², …). 

Les centres de structures correspondent à des divisions fictives de l’entreprise (ex : 

administration, financement,…). Leur activité est mesurée par des unités monétaires appelées 

assiettes de frais (ex : 100 Dhs de vente, coût de production, …). Ils sont assimilés aux centres 

auxiliaires. 

Les centres auxiliaires travaillent pour d’autres centres (ex : gestion du personnel, entretien, 

…). 

Les centres principaux travaillent directement pour les produits (ex : approvisionnement, 

ateliers, …). 

 

La répartition des charges indirectes 

 La répartition primaire consiste à répartir les charges incorporées entre les différents 

centres d’analyse au moyen de clés de répartition 

Exemple : 
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES

Centres auxiliaires Centres principaux Centre de 

Structure

Energie Entretien Approv. Distribution Administration

Fournitures 5 000.00 250.00 500.00 2 000.00 1 500.00 750.00

Clés 5% 10% 40% 30% 15%

Impôts, taxes 3 000.00 450.00 150.00 750.00 1 050.00 600.00

Clés 3 1 5 7 4

Répartition primaire 8 000.00 700.00 650.00 2 750.00 2 550.00 1 350.00

Charges 

incorporées

 



19 
 

Centres répartis  

 

 

 

 

 Le total des charges incorporées doit être égal à la somme des répartitions primaires des 

centres d’analyses. 

 

La répartition secondaire consiste à répartir les centres auxiliaires entre les centres principaux 

et de structure. 

Exemple : 
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES

Centres auxiliaires Centres principaux Centre de 

Structure

Energie Entretien Approv. Distribution Administration

Répartition primaire 8 000.00 700.00 650.00 2 750.00 2 550.00 1 350.00

Energie -736.18 73.62 368.09 184.05 110.43

Clés 10% 50% 25% 15%

Entretien 36.18 -723.62 217.09 253.27 217.09

Clés 5% 30% 35% 30%

Répartition secondaire 8 000.00 0.00 0.00 3 335.18 2 987.31 1 677.51

Charges 

incorporées

 
  

 

 

 

 

Détecter des prestations réciproques : lorsqu’un centre auxiliaire A (ex : énergie) réparti 

une partie de ses coûts à un autre centre auxiliaire B (ex : entretien) et que ce centre auxiliaire 

B 

réparti une partie de ses coûts au centre auxiliaire A, l’on est en présence de prestations 

réciproques. 

 

 

 

 

 

 

Il faut utiliser un système de 2 équations à 2 inconnues. 

Exemple :  

Soit x le centre énergie 

Soit y le centre entretien 

x=700+5% y           | 700 est le montant de la répartition primaire et 5% la part reçue du centre 

entretien   

y=650+10% x         | 650 est le montant de la répartition primaire et 10% la part reçue du 

centre énergie 

x=700+0,05(650+0,1x)        | on remplace y par sa valeur de manière à n’avoir plus qu’une 

seule inconnue. 

x=700+32,5+0,005x 

x=732,5+0,005x 

x-0,005x=732,5 

0,995x=732,5 

x=732,5/0,995 

x=736,18 

 

y=650+10%(736,18) 

y=650+73,62 

5 000,00*5% 3 000,00 / (3+1+5+7+4)*3 750,00 + 600,00 

-x (voir système 

d’équations) -y (voir système 

d’équations) 

 

1 350,00+110,43

+217,09 

5% 

10% 

Énergie Entretie

n 
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y= 723,62 

 

Le montant du centre énergie est de 736,18 et celui du centre entretien 723,62. 

Le coût d’unité d’œuvre ou le taux de frais  

Lorsque l’on est en présence d’une unité d’œuvre, on calculera un coût d’unité d’œuvre et 

lorsque l’on est en présence d’une assiette de frais on calculera un taux de frais. 

Exemple :  
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES

Centres auxiliaires Centres principaux Centre de 

Structure

Energie Entretien Approv. Distribution AdministrationRépartition primaire 8 000.00 700.00 650.00 2 750.00 2 550.00 1 350.00

Répartition secondaire 8 000.00 0.00 0.00 3 335.18 2 987.31 1 677.51

Unité d'œuvre ou assiette 

de frais

T de matière 

achetée

Quantité de 

produits vendus

100 € de coût de 

production

Nombre d'unités d'œuvre 

ou assiette de frais
800 6 230 79 698.65

Coût d'unité d'œuvre ou 

taux de frais
4.1690 0.4795 2.10%

Charges 

incorporées

 
  

      Coûts d’unité d’oeuvre       Taux de frais 

 
Répartition secondaire

Coût d'unité d'oeuvre ou taux de frais =
Nombre d'unités d'oeuvre ou assiette de frais
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https://www.youtube.com/watch?v=k0X1C_Q2b8M 

 

 

 


